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EINFUHRUNG

Datenaustausch mit Partnern ist oft Pflicht, bietet aber vor allem strategische Chan-
cen und Effizienzpotenziale. Der Austausch reicht von obligatorischen Konformi-
tatserklarungen und Daten flr die Berichterstattung Gber Maschinendaten bis hin
zum Austausch von Daten fur die Produktentwicklung und den Vertrieb. Einen effi-
zienten und sicheren Weg flr den Datenaustausch bietet die Teilnahme an Daten-
raumen. Welche Fragen sollten sich Unternehmen aber stellen, um vom unterneh-
mensubergreifenden Datenaustausch zu profitieren?

Dieser Leitfaden gibt Unternehmen ein Werkzeug an die Hand, um die eigene Aus-
gangslage (,,Readiness®) einzuschatzen, Handlungsbedarfe zu erkennen und kon-
krete nachste Schritte zu identifizieren, um von Datenraumen zu profitieren.

,Datenraum-Readiness” bedeutet nicht, dass ein Unternehmen technisch an einen
Datenraum angebunden wird. Es geht vielmehr darum, sich organisatorisch, tech-
nisch und fachlich vorzubereiten, um erfolgreich Daten mit anderen Unternehmen
austauschen und daraus Mehrwerte generieren zu kdnnen.

Der Leitfaden gibt Orientierung und ermaéglicht insbesondere kleinen und mittleren
Unternehmen einen pragmatischen Einstieg in das Thema. Dazu werden funf zent-
rale Handlungsfelder adressiert. Erganzend werden Erfahrungsberichte aus der Un-
ternehmenspraxis vorgestellt, die Einblicke in unterschiedliche Herangehenswei-
sen, konkrete Herausforderungen und gewonnene Erkenntnisse geben.

Dieser Leitfaden ist im Projekt SCALE-MX entstanden. Zielvon SCALE-MXistes, den
Nutzen des industriellen Datendkosystems Manufacturing-X fiur Anwender, Anbieter
und Multiplikatoren aufzuzeigen und sie zum Mitmachen zu motivieren.

Grundlage des Leitfadens ist die SCALE-MX Readiness-Checkliste1, die seit August
2025 in zahlreichen Readiness-Workshops mit kleinen und mittleren Unternehmen
erprobt und weiterentwickelt wurde. Die Erfahrungen aus diesen Workshops wur-
dendurch das Expertenwissen des SCALE-MX-Projektteams sowie durch Interviews
mit Verantwortlichen aus Unternehmen, geforderten Projekten und weiteren Akteu-
ren des Datenraum-Okosystems ergénzt.

1 Die SCALE-MX Readiness-Checkliste finden Sie in Kapitel 4.
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Der Weg zur Datenraum-Readiness...

Der Reifegrad einer " Datenraum-Readiness = Bereitschaft
Organisation gibt an, und Fahigkeit von Unternehmen,
wie die Fahigkeit Datenrdume erfolgreich einzusetzen
einer Organisation in

Fur die Bestimmung der Readiness
werden die Voraussetzungen
(Einflussfaktoren) anhand von
Indikatoren bewertet

Bezug auf ein
spezifisches Thema
ausgeprigt ist

Quelle: Software Engineering
Institute, 2010

...fuhrt uber funf Handlungsfelder

Mitarbeitende Strategie &
& Wissen Prozesse

Recht &
Compliance
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1 DATENRAUME ALS CHANCE FUR UNTERNEHMEN

Ein steigender Wettbewerbsdruck, hohe Material- und Energiekosten sowie wach-
sende Anforderungen an Transparenz und Berichtspflichten stellen Unternehmen
vor zunehmende Herausforderungen. Der digitale Datenaustausch mit Geschéafts-
partnern Uber Datenrdume hilft Unternehmen dabei, Prozesse effizienter zu gestal-
ten, Kosten zu senken und neue, datengetriebene Geschaftsmodelle umzusetzen.

Datenrdume (engl. Data Spaces) basieren auf
erprobten Standards und gemeinsamen
R?geln, die“ei‘ne hohe Sicherheit gewéhrleister?. Ein zentraler Vorteil eines Daten-
Diese ermoglichen es Unternehmen, Daten mit raums im Vergleich zu einer klassischen
Kunden, Lieferanten und weiteren Partnern zu zentralen Datenplattform liegt im Um-
Bedingungen zu teilen, die sie selbst festlegen. gang mit den Daten: Wihrend bei einer
Gerade fur kleine und mittlere Unternehmen Datenplattform die Daten an einem ge-
eroffnen sich neue Mdoglichkeiten, an digitalen meinsamen Ort gespeichert und ausge-
Wertschopfungsnetzwerken teilzunehmen, mit | Gl EERaERE CIEno SN A EREICIE
Partnern zu kooperieren und datenbasierte | Hasb il SlER AR R SRR R
Angebote zu entwickeln, ohne dabei die den beteiligten Unternehmen, ohne dass

Kontrolle {iber ih ftmal iblen Dat ein weiterer Akteur (Plattformbetreiber)
Orll_ rotie uberinre oftmals sensiblen Laten zU zwischengeschaltet werden muss.
verlieren.

Die Abbildung auf der nachsten Seite zeigt, wie der unternehmenstbergreifende
Datenaustausch in einem Datenraum funktioniert. Am linken und rechten Rand der
Abbildung befinden sich zwei Unternehmen, die jeweils Uber einen orangefarbenen
Stecker mit einem Datenraum verbunden sind. Dieser Stecker steht symbolisch fur
den sogenannten Konnektor, eine zentrale Softwarekomponente zur Anbindung an
einen Datenraum. Zwischen den Konnektoren findet der Datenaustausch statt (vgl.
grune Linie zwischen den beiden Datensteckern in der Abbildung). Der griine Kasten
»Manufacturing-X“ stellt GUbergeordnete Dienste dar, die die Funktionalitat eines Da-
tenraums fur eine Vielzahl von Teilnehmenden unterstitzen. Dazu gehoren bei-
spielsweise die Auflistung der angebotenen Daten in einem Metadatenkatalog oder
die Authentifizierung eines Unternehmens vor dem Datenaustausch. Fur diese
Dienste werden lediglich Beschreibungen der Datensatze (sogenannte Metadaten)
bereitgestellt und nicht die Datensatze selbst — diese werden namlich direkt zwi-
schen den Unternehmen ausgetauscht (griine Linie).
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Manufacturing-X

Identitats- Daten-

priifung interoperabilitét _
Metadaten-
Katalog DEEEE

Beschreibende Daten | Beschreibende Daten
(Metadaten) (Metadaten)

Datenaustausch
Ilhr Unternehmen lhr Partnerunternehmen

Diese Art des Datenaustauschs hat viele Vorteile fur die Unternehmen: Sie kdnnen
automatisiert Daten mit mehreren Partnern teilen, ohne die Kontrolle dartber zu
verlieren. Das spartviel manuellen Aufwand in der Kommunikation und stellt sicher,
dass den Partnern die jeweils aktuell bereitgestellten Daten, wie beispielsweise
Konformitatserklarungen oder Produktspezifikationen, zur Verfigung stehen. Ge-
meinsame Standards erleichtern das gegenseitige ,Verstehen“ und die Nutzung der
ausgetauschten Daten. Datenrdume bieten eine zentrale, gesicherte Schnittstelle
fur den Datenaustausch und kénnen dadurch die Angriffsflache flr Cyberangriffe
reduzieren. Gleichzeitig mussen Daten nicht auf Plattformen Dritter hochgeladen
werden, sondern konnen direkt zwischen den beteiligten Unternehmen ausge-
tauscht werden.

Eine erfolgreiche Teilnahme an einem Datenraum hangt nicht allein von der techni-
schen Anbindung ab. Vielmehr ist es entscheidend, dass Unternehmen fruhzeitig
die Voraussetzungen schaffen, um konkrete Anwendungsfalle umsetzen zu kénnen.
Daflr ist es wichtig, eine Strategie flur die Teilnahme an einem Datenraum zu entwi-
ckeln und diese im Unternehmen zu verankern, geeignete Anwendungsfalle fur das
eigene Unternehmen zu identifizieren, die Voraussetzungen fur ein strukturiertes
Datenmanagement zu schaffen und die eigene technische Infrastruktur an die An-
bindung an einen Datenraum anzupassen. Ebenso gilt es, bestehende Organisati-
onsstrukturen und Prozesse auf die Anforderungen des Datenaustauschs auszu-
richten und Verantwortlichkeiten zu klaren. Diese interne Vorarbeit kann einen er-
heblichen Teil des Aufwands ausmachen. Zugleich bildet sie die Grundlage dafur,
dass aus dem Datenaustausch konkrete Mehrwerte fur das Unternehmen entste-
hen kénnen.



Die sechs Themenfelder in Manufacturing-X

Ziel der Initiative Manufacturing-X ist es, den sicheren, direkten und standardi-
sierten Datenaustauschin der produzierenden Industrie voranzutreiben und so-
mit die digitale Transformation der industriellen Wertschopfung zu unterstut-
zen. Inzahlreichen gefdorderten Projekten (sogenannte X-Projekte) entstehen Lo-
sungen fur branchenspezifische Anforderungen und Anwendungsfalle des Da-
tenaustauschs, die sich in sechs zentrale Themen zusammenfassen lassen.

Ein ist das digitale Abbild eines physischen

Produkts oder Systems Uber seinen gesamten Lebenszyklus hinweg.

Er schafft die Grundlage flr datenbasierte Mehrwerte sowie neue
Geschaftsmodelle und unterstitzt Unternehmen dabei, regulatorische Anfor-
derungen zu erfullen. Der Datenraum erleichtert es, die dafur erforderlichen Da-
ten sicher und effizient aus unterschiedlichen IT-Systemen und von Partnern zu-
sammenzufuhren und nutzbar zu machen.

Beim arbeiten Fachleute aus ver-

schiedenen Abteilungen, Standorten und Unternehmen gemeinsam

an der Produktentwicklung. So lassen sich Kompetenzen bundeln und

Ressourcen effizient nutzen. Datendkosysteme ermaoglichen eine nahtlose, di-

gitale Zusammenarbeit auf Basis standardisierter, konsistenter und aktueller

Daten. Dadurch konnen Qualitat, Effizienz und Innovationskraft im Entwick-
lungsprozess gesteigert und die Time-to-Market verringert werden.

Ein wirkungsvolles unterstltzt Unter-

nehmen dabei, effizient und vertrauensvoll mit Lieferanten und Kun-

den zusammenzuarbeiten. Mit Datenraumen konnen beispielsweise
Planungs- und Auftragsdaten automatisiert zwischen Geschaftspartnern aus-
getauscht werden. Das reduziert manuelle Dateneingaben, erleichtert den Zu-
griff auf aktuelle Informationen und hilft, Engpasse fruhzeitig zu erkennen.

bedeutet, wirtschaftlichen Erfolg mit dkologi-

scher und sozialer Verantwortung zu verbinden. Der Datenraum unter-

stutzt Unternehmen dabei, relevante Daten fur den CO,-FuBabdruck zu-

sammenzufuhren, den Energieverbrauch zu optimieren sowie Material- und

Produktkreislaufe nachzuverfolgen. So konnen Kosten gespart, regulatorische

Anforderungen einfacher erfullt und neue Geschaftsmodelle fur die Kreislauf-
wirtschaft entwickelt werden.



Ein wirkungsvolles ermoglicht es, die Pro-

dukt- und Dienstleistungsqualitat entlang der gesamten Lieferkette

sicherzustellen und zu verbessern. Mit Datenraumen konnen Quali-

tatsdaten, die bislang oftmals in verschiedenen Systemen und Forma-
ten vorliegen, sicher und automatisiert zwischen Unternehmen ausgetauscht
werden. Dadurch lassen sich Fehlerkosten senken, Risiken friihzeitig erkennen
und regulatorische Vorgaben besser erfullen.

bedeutet, Maschinen

und Anlagen nicht nur zu verkaufen, sondern durch digitale Services

wie Fernwartung, Performance-Analysen oder Ersatzteilmanagement

kontinuierlich zu begleiten. Daflr braucht es verlassliche Daten direkt aus dem

Betrieb. Datenraume stellen die Infrastruktur bereit, um diese Daten sicher,
standardisiert und herstellerubergreifend auszutauschen.



2 HANDLUNGSFELDER

2.1 Strategie & Prozesse

Die Teilnahme an einem Datendkosystem ist in erster Linie eine strategische Ent-
scheidung. Damit Unternehmen nachhaltig von Datenrdumen profitieren, ist es
wichtig, dass die Zusammenarbeit und der Datenaustausch mit Partnern zu ihren
Unternehmenszielen beitragen. Die Teilnahme sollte organisatorisch verankert und
Ressourcen daflr bereitgestellt werden. Ohne eine klare strategische Rahmenset-
zung bleiben viele Digitalisierungsprojekte isolierte Inselldsungen, die ihr Potenzial
nicht entfalten kdnnen und friher oder spater eingestellt werden.

Das Handlungsfeld Strategie & Prozesse befasst sich mit der Identifikation konkreter
Anwendungsfalle, der Analyse relevanter unternehmensubergreifender Prozesse
und Schnittstellen sowie der aktiven Einbindung von Partnern wie Kunden, Lieferan-
ten und Dienstleistern. Erst wenn diese Grundlagen geklart sind, lassen sich tech-
nische und organisatorische Folgeentscheidungen zielgerichtet treffen und der Nut-
zen eines Datenraums flr das eigene Unternehmen realistisch bewerten.

Zentrale Fragen zur (Selbst-)Einschatzung von Unternehmen in diesem Handlungs-
feld sind:

® Sind einer oder mehrere konkrete Anwendungsfalle fur unser Unternehmen
identifiziert, die durch Datendkosysteme unterstitzt werden kdnnen?

= Ein klar umrissener und priorisierter Anwendungsfall ist entscheidend, um
den moglichen Nutzen greifbar zu machen und den Aufwand gegenuber der
Geschaftsfuhrung nachvollziehbar zu begrinden. Ohne einen konkreten An-
wendungsfall bleibt die Teilnahme an einem Datenodkosystem abstrakt. Die
Anwendungsfelder im Datendkosystem Manufacturing-X reichen von Quali-
tatsmanagement und Lieferketten Uber kollaboratives Engineering und Digi-
tale Zwillinge bis hin zu Nachhaltigkeit und serviceorientierter Wertschop-
fung.

e Hat mein Unternehmen flr den Anwendungsfall eine klare strategische Zielset-
zung formuliert?

= Eine explizite strategische Zielsetzung hilft dabei, den Anwendungsfall zu pri-
orisieren, den Erfolg messbar zu machen und die Teilnahme am Datenoko-
system intern zu legitimieren. Mogliche Ziele sind beispielsweise Effizienz-
steigerung, neue Geschaftsmodelle oder mehr Resilienz in der Lieferkette.



Sind die fur meinen Anwendungsfall relevanten Partner identifiziert und aktiv in
den Planungsprozess eingebunden?

= Datenokosysteme entfalten ihren Wert erst im Zusammenspiel mit Partnern.
Deshalb sollten relevante Kunden, Lieferanten oder Dienstleister mdglichst
frah identifiziert und in die Planung eingebunden werden, um gemeinsame
Erwartungen und Datenanforderungen des Anwendungsfalls abzustimmen.

Ist mein Unternehmen bereit, finanzielle und personelle Ressourcen fur die An-
bindung an ein Datendkosystem einzusetzen?

= Die Teilnahme an einem Datenokosystem erfordert Investitionen in die IT, in
Mitarbeiterressourcen und in Know-how, die Uber einen langeren Zeitraum
hinweg eingeplant werden mussen. Unternehmen sollten daher frihzeitig
prufen, ob das Budget und die Kapazitaten flr den Aufbau, den Betrieb und
die Weiterentwicklung einer Anbindung realistisch verfugbar sind.

Sind alle unternehmensutbergreifenden Prozesse und Schnittstellen bekannt
und dokumentiert, in denen wir Effizienzen heben mochten?

= Eine belastbare Prozess- und Schnittstellenlandkarte ist die Grundlage fur
die Teilnahme an einem Datenraum: Nur wenn bekannt ist, an welchen Stel-
len Informationen heute manuell, verzdgert oder redundant zwischen Abtei-
lungen und Partnern ausgetauscht werden, lassen sich die Effizienzpotenzi-
ale eines Datendkosystems gezielt ausschopfen und priorisieren.

Istdie geplante Teilnahme an einem Datendkosystem organisatorisch verankert,
beispielsweise durch eine Roadmap oder die Integration in eine Digitalstrategie?

= Da die Teilnahme an einem Datentkosystem mehrere Abteilungen be-
trifft, ist eine feste organisatorische Verankerung erforderlich - bei-
spielsweise in Form einer Roadmap oder der Integration in eine Digital-
strategie. So kann verhindert werden, dass sie gegenuber anderen Digi-
talisierungsvorhaben ins Hintertreffen oder nach der Pilotphase in Ver-
gessenheit gerat.
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Drei Fragen an:

Dr. Marc Hiiske

Leiter Forum Manufacturing-X
VDMAelV.

Projekt SCALE-MX

Welche strategischen Entscheidungen sollten moglichst frih getroffen werden,
damit ein Datenraumprojekt erfolgreich wird?

Ein Unternehmen sollte frihzeitig konkrete Use Cases und deren erwarteten Nutzen
identifizieren. Darauf aufbauend gilt es, geeignete Partner fur die Erprobung auszuwah-
len und den Investitionsaufwand flr die Integration in die eigene Unternehmensland-
schaft dem erwarteten Nutzen gegenuberzustellen. Auf dieser Basis konnen die nachs-
ten Schritte entschieden werden.

Welche strategischen Fehler machen kleine und mittlere Unternehmen beim Ein-
stieg in Datenrdume am haufigsten und wie lassen sich diese vermeiden?

Ich wirde weniger von strategischen Fehlern sprechen. Vielen KMU ist noch nicht be-
kannt, welche betriebswirtschaftlichen Potenziale Datenraume bieten. Zudem sind An-
gebote fur den Einstieg bislang begrenzt. Der eigentliche Fehler kdnnte daher darin lie-
gen, sich nicht frihzeitig mit dem Thema und maoglichen Use Cases auseinanderzuset-
zen.

Wann ist der richtige Zeitpunkt fiir Unternehmen, mit einem eigenen Datenraum-
Projekt zu beginnen?

Eine strategische Analyse zur Teilnahme an einem Datenraum sollte frihzeitig begin-
nen. Entscheidend sind branchenspezifische Treiber und die eigene Position in der
Wertschopfungskette: Sie bestimmen, welche Anforderungen und Chancen sich fur ein
Unternehmen ergeben und mit welchen Partnern der effiziente und vertrauenswurdige
Datenaustausch zunehmend relevant wird. Parallel sollten Unternehmen mit beste-
henden Partnern konkrete Use Cases identifizieren und in Pilotprojekten erproben.

2.2 IT-Infrastruktur

Eine leistungsfahige und vernetzte IT-Infrastruktur schafft eine wichtige technische
Grundlage fur den Datenaustausch. IT-Systeme ermdglichen es, zentrale Ge-
schaftsprozesse digital abzubilden und zu unterstltzen und die dabei entstehenden
Daten strukturiert zu erfassen und weiterzuverarbeiten. Offene und standardisierte
Schnittstellen erleichtern es, Maschinen, Anlagen und IT-Systeme miteinander zu
verbinden sowie Daten automatisiert und ohne Medienbrliche auszutauschen.

Das Handlungsfeld IT-Infrastruktur beleuchtet, wie gut Unternehmen technisch auf-
gestellt sind, um den Konnektor und die Standards eines Datendkosystems zu in-
tegrieren. Dabei geht es sowohl um die Reife bestehender Systeme wie ERP, MES



oder PLM als auch um organisatorische Aspekte wie das Vorhandensein von An-
sprechpersonen mit dem notwendigen technischen Know-how.

Zentrale Fragen zur (Selbst-)Einschatzung von Unternehmen in diesem Handlungs-
feld sind:

Werden zentrale Unternehmensprozesse durch IT-Systeme (ERP, MES, PLM,
etc.) unterstutzt?

= Der Reifegrad der IT-Systemlandschaft hat maBgeblichen Einfluss darauf,
wie einfach sich Daten fur einen Datenraum bereitstellen lassen. Unterneh-
men, deren zentrale Prozesse noch nicht digital abgebildet sind, sollten
diese Digitalisierung als Voraussetzung fur eine Anbindung an Datendkosys-
teme einplanen.

Sind unsere IT-Systeme und Maschinen Uber offene, standardisierte Schnittstel-
len miteinander vernetzt?

= Die Verwendung offener technischer Kommunikationsstandards wie OPC
UA oder MQTT kdénnen den Integrationsaufwand reduzieren und proprietare
Insellésungen verhindern. Sie bilden eine wichtige technische Grundvoraus-
setzung, um Maschinen- und Unternehmensdaten strukturiert zu erfassen
und zwischen verschiedenen Systemen auszutauschen. Damit erleichtern
sie auch die spatere Anbindung von Datenquellen an einen Konnektor und
die Bereitstellung von Daten in einem Datendkosystem.

Sind unsere IT-Systeme und Maschinen so beschaffen, dass sie Daten ohne ma-
nuelle Zwischenschritte austauschen konnen?

= Automatisierte, medienbruchfreie Datenfliisse zwischen Systemen und Ma-
schinen sind entscheidend flr die Aktualitat und Verlasslichkeit der im Da-
tenraum bereitgestellten Informationen. Manuelle Zwischenschritte erho-
hen die Fehleranfalligkeit sowie den Aufwand und sollten daher schrittweise
abgebaut werden.

Gibt es eine zustandige Ansprechperson, die Uber Know-how zur Integration in
Datenokosysteme verfligt?

= In der Regelist dies eine Person aus der IT-Abteilung; es kann aber auch eine
Person aus dem Fachbereich sein, die den jeweiligen Anwendungsfallim Un-
ternehmen vorantreibt und daftir eng mit einem externen IT-Dienstleister zu-
sammenarbeitet. Entscheidend ist, dass Fragen zu Schnittstellen, Standards
und Systemarchitektur zlugig geklart werden konnen. Fehlt eine klar be-
nannte Zustandigkeit, verzogern sich Integrationsvorhaben haufig durch un-
klare Verantwortlichkeiten zwischen Fachbereich, IT und externen Partnern.
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Drei Fragen an:

Lilija Kucinskaja

Product Owner Al Solutions

German Edge Cloud GmbH & Co. KG (GEC)
Projekt Factory-X

Bei lhrem letzten Datenraum-Projekt: Welche IT-Systeme mussten fiir die Anbin-
dung an den Datenraum angepasst oder erganzt werden?

Der Datenraum-Konnektor ist bei GEC bereits in die Software integriert —die technische
Komplexitat bleibt fur Kunden unsichtbar. Die eigentliche Arbeit liegt bei der Anbindung
der Shopfloor- und Produktionssysteme (MES, Maschinen): Fehlende APIs oder Daten-
zugange mussen erganzt und die Daten in ein einheitliches Datenmodell Ubersetzt wer-
den.

Was sind die haufigsten Liicken in der IT-Infrastruktur fiir die Anbindung, die Sie in
der Praxis sehen?

Am haufigsten fehlt es an konsistenten Daten sowie an einem zentralen "Single Point of
Truth". Daten liegen oft in fragmentierten Inselldsungen und unterschiedlichen Forma-
ten vor. Hinzu kommt vielfach fehlende Governance: Es ist unklar, wer Daten freigeben
oder nutzen darf.

Was war die groBte Uberraschung (positiv wie negativ) auf dem Weg zur Daten-
raum-Anbindung in einem Projekt?

Positiv ist, dass die Anbindung bei einer sauberen Datenarchitektur Uberraschend
schnell erfolgen kann. In der Catena-X-Success-Story mit Koller Kunststofftechnik und
BMW wurden beispielsweise 80 Prozent der Maschinen einer Fabrik innerhalb von vier
Wochen integriert. Gleichzeitig zeigt sich, dass die organisatorischen Herausforderun-
gen haufig groBer sind als der technische Aufwand. Herausforderungen bestehen ins-
besondere bei Fragen der Datenhoheit und der entstehenden Kosten.

2.3 Daten

Daten bilden die Grundlage fur die vielfaltigen Anwendungsfalle und den Mehrwert
von Datenraumen fur Unternehmen. Damit sie zwischen Unternehmen sinnvoll aus-
getauscht werden kdnnen, mussen sie systematisch flr die entsprechenden An-
wendungsfalle erfasst werden, in ausreichender Qualitat vorliegen und nach aner-
kannten Standards strukturiert sein. Andernfalls ist die Teilnahme an einem Daten-
raum aufwendig und ineffektiv.

Im Handlungsfeld Daten geht es deshalb darum, einen Uberblick tiber den eigenen
Datenbestand zu schaffen, die fur den gewahlten Anwendungsfall bendtigten Daten
zu identifizieren und Prozesse zur dauerhaften Sicherstellung der Datenqualitat zu
etablieren. Standardisierte Daten- und Informationsmodelle wie die



Verwaltungsschale (Asset Administration Shell, AAS) erleichtern dabei die semanti-
sche Interoperabilitdt mit anderen Teilnehmenden im Okosystem.

Zentrale Fragen zur (Selbst-)Einschatzung von Unternehmen in diesem Handlungs-
feld sind:

Werden im Unternehmen Daten (z. B. Produktions-, Kunden- und Lieferantenda-
ten) systematisch digital erfasst und gibt es einen Uberblick (iber diese Daten
(inkl. Datenstrukturen und -formate)?

= Ein Uberblick Giber die im Unternehmen vorhandenen Daten ist eine wichtige

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Teilnahme an einem Datenraum. Nur wer
weil3, welche Daten in welcher Qualitat und Granularitat vorliegen und wel-
che Informationen und Zusammenhange sie abbilden, kann realistisch ein-
schatzen, welcher Aufwand fir die Umsetzung konkreter Anwendungsfalle
entsteht. Die Entwicklung und Umsetzung einer eigenen Datenstrategie kann
dabei helfen, Daten zielgerichtet zu erfassen, zu strukturieren und in Wert zu
setzen.

Sind die erforderlichen Daten fur meinen Anwendungsfall vollstandig vorhanden
(bspw. fur das Lieferkettenmanagement unter anderem Produktdaten, Bestell-
daten und Kapazitatsdaten)?

= Fur den gewahlten Anwendungsfall missen alle relevanten Daten verfligbar

sein. Lucken in den Datenbestanden, etwa fehlende Kapazitats- oder Be-
stelldaten, sollten fruhzeitig identifiziert werden, damit der Anwendungsfall
nicht im laufenden Projekt scheitert. Dabei sind auch Daten zu berlcksichti-
gen, die von Kunden, Lieferanten oder anderen Partnern benotigt werden.
Gegebenenfalls ist frihzeitig zu klaren, ob und unter welchen Bedingungen
diese Daten bereitgestellt werden kdnnen.

Werden die Daten in einer standardisierten Struktur erfasst?

= Die Nutzung etablierter Standards kann die Zusammenarbeit mit anderen

Akteuren im Datendkosystem erleichtern und den Aufwand flr individuelle
Datenubersetzungen reduzieren. Dabei sollte gepruft werden, welche Stan-
dards fur den konkreten Anwendungsfall relevant sind und ob die bestehen-
den Systeme diese bereits unterstutzen. Die Verwaltungsschale (Asset Ad-
ministration Shell, AAS) dient beispielsweise der standardisierten digitalen
Reprasentation von Produkten, Maschinen oder Komponenten. OPC UA un-
terstltzt insbesondere den standardisierten Austausch von Informationen
zwischen Systemen und Maschinen.



e Gibtesinunserem Unternehmen festgelegte Prozesse und Werkzeuge zur dau-
erhaften Sicherstellung der Daten- und Metadatenqualitat?

=> Die Datenqualitat sollte durch feste Prozesse, Verantwortlichkeiten und digi-
tale Werkzeuge dauerhaft sichergestellt werden. Relevante Qualitatsmerk-
male sind beispielsweise Vollstandigkeit, Richtigkeit, Aktualitat, Konsistenz
und Eindeutigkeit. Eine verlassliche Datenqualitat ist insbesondere fur den
automatisierten Datenaustausch mit Partnern wichtig, da fehlerhafte, wider-
spruchliche oder veraltete Werte die Nutzbarkeit der Daten einschranken
und zu Fehlentscheidungen fihren konnen.
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Drei Fragen an:

Markus Reisch
Director Cloud & Technology Architecture
Smart Systems Hub GmbH

Kénnen Sie uns kurz lhr letztes Datenraumprojekt beschreiben? Welche Daten wa-
ren hier relevant und wie sind Sie vorgegangen, um diese zu identifizieren?

Im Projekt untersuchten wir mit einem Hersteller von Filteranlagen sowie einem Betrei-
ber solcher Anlagen, wie Kosten und Stillstande reduziert werden und neue datenge-
stltzte Services aufgebaut werden kénnen. Relevante Daten waren Absaugleistung,
Volumenstrom, Differenzdruck, Energieverbrauch. Diese wurden in einem Use Case
Workshop mit dem Anwender identifiziert.

Wie haben Sie geeignete Datenstandards und Datenmodelle ausgewahlt und um-
gesetzt? Was war dabei die groBte Hiirde?

GroBte Hurde war, dass im Ursprungszustand noch keine Daten gemessen wurden und
Uber Retrofit zunachst Sensorik und eine ,,Datenpipeline“ — also eine Infrastruktur zur
Erfassung, Ubertragung und Verarbeitung der Messdaten - aufgebaut werden musste.
Die Sensorik, inklusive Datenstandards und -modelle, wurde dann mit Fokus auf Mehr-
wert fur den Maschinenbauer und den Kunden ausgewahlt. Wichtig fur die Bereitstel-
lung war es, Industriestandards wie OPC-UA oder MQTT zu verwenden, um interopera-
bel und skalierbar zu sein und keine proprietadre Lésung aufzubauen.

Welche Rolle spielten Daten- und Metadatenqualitat in diesem Projekt und wie
sind Sie vorgegangen, um diese sicherzustellen oder zu verbessern?

Nach dem Retrofit an der Anlage vor Ort wurde ein erster Prototyp inklusive Dashboard
und Alarmierung entwickelt. Damit hatten wir einen Demonstrator mit realen Daten.
Dieser Prototyp-Demonstrator entstand innerhalb von nur zwei Tagen, sodass Pilot-An-
wender sehr schnell damit arbeiten und wertvolles Feedback geben konnten. Durch die
Integration in den Arbeitsprozess konnten Granularitat, Schwellwerte oder Licken in
der Datenqualitat schnell gemeinsam mit dem Anwender identifiziert und verbessert
werden.

2.4 Recht & Compliance

Der Austausch von Daten Uber Unternehmensgrenzen hinweg wirft zahlreiche Fra-
gen zum rechtssicheren und verantwortungsvollen Umgang mit Daten auf. Diese rei-
chen von rechtlichen Anforderungen bis hin zum geschaftlichen Wert und Schutz-
bedarf der Daten. Die Anforderungen sollten bekannt sein und in klare interne Pro-
zesse, Zustandigkeiten und Entscheidungswege Ubersetzt werden. So kénnen Un-
ternehmen vor dem Datenaustausch prufen, welche Daten unter welchen Bedin-
gungen geteilt werden durfen und welche SchutzmaBnahmen erforderlich sind.



Klar geregelte Verantwortlichkeiten und Kompetenzen helfen dabei, Risiken frihzei-
tig zu erkennen und gleichzeitig einen effizienten und verlasslichen Prozess fur den
Datenaustausch zu gewahrleisten.

Zentrale Fragen zur (Selbst-)Einschatzung von Unternehmen in diesem Handlungs-
feld sind:

e Sind die rechtlichen Vorgaben zu Nutzungs- und Zugriffsrechten sowie zur Wei-
tergabe von Daten den verantwortlichen Stellen im Unternehmen bekannt?

=> Zu den relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen zéhlen unter anderem
die DSGVO und der Data Act. Letzterer schafft unter bestimmten Vorausset-
zungen Datenzugangs- und Datennutzungsrechte, insbesondere fur Nutzer
vernetzter Produkte und verbundener Dienste. Datenraume konnen dabei
eine Moglichkeit bieten, den kontrollierten und effizienten Datenaustausch
zwischen mehreren Beteiligten technisch und organisatorisch zu unterstit-
zen. Die DSGVO stelltinsbesondere flr die Verarbeitung und Weitergabe per-
sonenbezogener Daten besondere Anforderungen auf.

e Sind der geschaftliche Wert und der Schutzbedarf unserer Daten bekannt und
klassifiziert?

= Nicht alle Daten haben fiir das Unternehmen den gleichen wirtschaftlichen
Wert oder Schutzbedarf. Eine entsprechende Bewertung und Klassifizierung
hilft dabei, angemessene SchutzmaBnahmen festzulegen und zu entschei-
den, unter welchen Bedingungen Daten mit anderen Unternehmen geteilt
werden kdnnen. So konnen fur frei zugangliche Produktdaten deutlich flexib-
lere Vorgaben als fur hochsensible Geschaftsdaten, wie beispielsweise Kun-
denstammdaten oder Kapazitatsauslastungen, gemacht werden.

® Gibt es interne Regeln und Prozesse fur einen sicheren und rechtskonformen
Umgang mit Daten (z. B. Freigabeprozesse)?

= Interne Richtlinien und Prozesse schaffen den Rahmen dafur, wie Daten si-
cherund zugleich effizient erhoben, verarbeitet, gespeichert, genutzt und ge-
teilt werden konnen. Sie berlcksichtigen die fur das Unternehmen relevan-
ten rechtlichen und vertraglichen Anforderungen und konnen als Grundlage
fur Entscheidungen zum Umgang mit konkreten Daten dienen.

e Wurden Regelungen fur die Nutzung der eigenen Daten durch Dritte festgelegt?

= Vor der Weitergabe von Daten sollte geklart sein, welche Rechte Dritte an den
Daten erhalten und wofur sie diese nutzen durfen. Mégliche Regelungen kdn-
nen den Nutzungsumfang, die Nutzungsdauer, die Weitergabe an weitere
Dritte und gegebenenfalls eine Vergltung festlegen.
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e |[st intern geregelt, wer fur Fragen zu Recht und Compliance beim Datenteilen
zustandigist?

= Eine klar benannte interne Zustandigkeit fir Rechts- und Compliance-Fragen
beim Datenteilen beschleunigt Entscheidungsprozesse und stellt sicher,
dass interne Regeln und Prozesse eingehalten und rechtliche sowie ge-
schaftliche Risiken frihzeitig erkannt und adressiert werden.

Drei Fragen an:

Martin Lundborg
Abteilungsleiter
WIK

Projekt SCALE-MX
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Wie kénnen Unternehmen sicherstellen, dass ihre Daten zu ihren Bedingungen geteilt
werden?

Datenraume und deren Infrastruktur unterstitzen Unternehmen dabei, Kontrolle und Sicher-
heit beim Datenaustausch zu gewahrleisten. Mit den Datenraum-Konnektoren kénnen sie
Uuber Nutzungsrichtlinien festlegen, mit wem, zu welchem Zweck und unter welchen Bedin-
gungen Daten geteilt werden durfen. Der Konnektor pruft, ob der jeweilige Datenpartner die-
sen Bedingungen zugestimmt hat und ermdglicht erst anschlieBend den Datenfluss.

Was sollten Unternehmen beachten, bevor sie Daten teilen?

Recht und Regulierung sind Hilfe und Pflicht zugleich. Einerseits erleichtert der Data Act dem
Unternehmen den Zugang zu Betriebsdaten und starkt seine Maoglichkeit, alternative War-
tungs- und Serviceanbieter einzubeziehen. Gleichzeitig kann die Regulierung die Position des
Maschinenherstellers bei datenbasierten After-Sales-Services verandern und im Falle eigener
Geschaftsmodelle, wie Predictive Maintenance, schwachen. Weitere Vorgaben wie die
DSGVO (personenbezogene Daten) und der Al Act (KI-Kennzeichnung) sind einzuhalten. Zu-
dem mussen der Schutz von Geschaftsgeheimnissen sowie vertragliche Nutzungsrechte
zweifelsfrei geklart sein.

Miissen Unternehmen fiir jeden Datenaustausch individuelle Vertrage abschlieBen oder
konnen sie auf bestehende Muster zurlickgreifen?

Je nach Anwendungsfall konnen Unternehmen auf Mustervertrage, Standardvertragsklauseln
und etablierte Vertragsvorlagen zuruckgreifen. Beispiele hierfur sind die Mustervertragsklau-
seln der EU fir Cloud- und Datenaustausch sowie Vorlagen von Organisationen wie SITRA.
Auch Datenraum-Initiativen wie der Mobility Data Space oder Catena-X stellen fiir ihre Oko-
systeme entsprechende Vertragsvorlagen bereit.



2.5 Mitarbeitende & Wissen

Der Erfolg der Teilnahme an einem Datendkosystem hangt maBgeblich von den Mit-
arbeitenden ab. Sie mussen die neue Prozesse mittragen und digitale Werkzeuge im
Arbeitsalltag nutzen. Ohne ausreichendes Wissen tiber Datendkosysteme und deren
Nutzen bleibt die Akzeptanz fur entsprechende Projekte im Unternehmen gering.

Das Handlungsfeld Mitarbeitende & Wissen widmet sich dem Aufbau von Kompe-
tenzen durch Schulungsangebote, dem Zugang zu externer Unterstitzung sowie ei-
ner offenen Unternehmenskultur, die digitale Innovationen fordert. Strukturiertes
Change Management hilft dabei, Vorbehalte abzubauen und Mitarbeitende aktiv in
die Transformation einzubeziehen.

Zentrale Fragen zur (Selbst-)Einschatzung von Unternehmen in diesem Handlungs-
feld sind:

® Gibtesinterne oder externe Schulungsangebote zu digitalen Themen?

= Schulungsangebote zu digitalen Themen bauen das notwendige Grundver-
standnis fur Datendkosysteme im Unternehmen auf und schaffen die Akzep-
tanz, die fur eine erfolgreiche Teilnahme erforderlich ist.

e \erflgen die Mitarbeitenden Uber Wissen zu Datendkosystemen und deren Nut-
zen fur unser Unternehmen?

= Nur wenn Mitarbeitende den konkreten Nutzen von Datendkosystemen fur
das eigene Unternehmen verstehen, konnen sie Anwendungsfalle aktiv mit-
gestalten und die Integration in ihre taglichen Prozesse unterstutzen. Dies
betrifft nicht nur Mitarbeitende aus den Fachbereichen, sondern auch die IT
sowie das Management.

e Sind wir Uber die Angebote externer IT-Dienstleister informiert, die unser Unter-
nehmen bei der Teilnahme an einem Datendkosystem unterstitzen kdnnen, bei-
spielsweise beim Beitritt zu einem Datenodkosystem bzw. ,,Onboarding“?

= Der Beitritt zu einem Datendkosystem kann insbesondere fur Unternehmen
ohne eigene IT-Spezialisten sehr anspruchsvoll sein. Die Kenntnis geeigneter
IT-Dienstleister und Integratoren kann dabei helfen, den Aufwand fur die
technische Anbindung und das Onboarding zu reduzieren.

e Gibt es im Unternehmen Austauschformate oder Kampagnen, die eine offene
Haltung gegenuber digitalen Innovationen und datenbasierten Geschaftsmodel-
len fordern?

= RegelmaBige Austauschformate oder interne Kampagnen fordern eine of-
fene Kultur gegenuber digitalen Innovationen und datenbasierten Ge-
schaftsmodellen und erleichtern es, Bedenken und Vorbehalte im Unter-
nehmen abzubauen.



Gibt es im Unternehmen Mechanismen zur Unterstitzung von Veranderungs-
prozessen (,,Change Management®)?

= Die Teilnahme an einem Datendkosystem verandert Arbeitsablaufe und Ver-
antwortlichkeiten. Ein strukturiertes Change Management hilft dabei, Mitar-
beitende auf diesem Weg mitzunehmen und Widerstande frihzeitig zu ad-
ressieren.

Drei Fragen an:

Janine Hansen

Leiterin Unternehmens- und Projektentwicklung
DIHK Service GmbH

Projekt SCALE-MX
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Mitarbeitende und Fuhrungskrafte fragen in der Regel zunachst nach dem Nutzen, den
konkreten Geschaftsvorteilen von Datenraumen und nach der Sicherheit ihrer Daten.
Dahinter steckt die Sorge, wertvolles Wissen und die Kontrolle tUber die eigenen Daten
aus der Hand zu geben. Datenschutz, Datensicherheit und Wettbewerbsinteressen
sind fur die Unternehmen von zentraler Bedeutung. Uberraschend ist fiir viele, dass Da-
tendkosysteme ihnen die volle Souveranitat Uber ihre Daten gewahrleisten.

Unternehmen sollten vor allem ein grundlegendes Verstandnis flr den strategischen
Wert ihrer Daten entwickeln. Dazu gehdren Kompetenzen in den Bereichen Datenma-
nagement, Datenqualitdt, Governance und digitale Geschaftsmodelle. Fachbereiche
und IT mussen hier Hand in Hand arbeiten. Gerade mittelstadndische Unternehmen ver-
fugen haufig nicht Uber die Ressourcen, um alle technischen und regulatorischen Ent-
wicklungen kontinuierlich zu verfolgen. Externe Expertise kann hier Orientierung geben.

Eine offene Haltung entsteht, wenn Mitarbeitende und Fuhrungskrafte nachvollziehen
konnen, welchen Nutzen die Teilnahme an einem Datendkosystem fur das Unterneh-
men und fur ihre eigene Arbeit hat. In der Praxis bewahrt es sich, mit Uberschaubaren
Pilotprojekten zu starten, damit Teams erleben, dass geteilte Daten zu besseren Ergeb-
nissen, hoherer Effizienz oder neuen Serviceangeboten fuhren. Transparente Regeln,
klare Verantwortlichkeiten und verstandliche Kommunikation schaffen zudem mehr
Akzeptanz.



3 CHECKLISTE

Die folgende Checkliste bietet einen kompakten Uberblick Giber die fiinf Handlungs-
felder dieses Leitfadens sowie die dazugehdrigen zentralen Leitfragen zur Selbstein-

schatzung.

Sind einer oder mehrere konkrete Anwendungs-
falle fur unser Unternehmen identifiziert, die
durch Datendkosysteme unterstutzt werden kon-
nen?

Hat mein Unternehmen fiir den Anwendungsfall
eine klare strategische Zielsetzung formuliert?

Sind die fur meinen Anwendungsfall relevanten
Partner identifiziert und aktiv in den Planungspro-
zess eingebunden?

Ist mein Unternehmen bereit, finanzielle und per-
sonelle Ressourcen fir die Anbindung an ein Da-
tenokosystem einzusetzen?

Sind alle unternehmensubergreifenden Prozesse
und Schnittstellen bekannt und dokumentiert, in
denen wir Effizienzen heben mochten?

Ist die geplante Teilnahme an einem Datenoko-
system organisatorisch verankert, beispielsweise
durch eine Roadmap oder die Integration in eine
Digitalstrategie?

Werden zentrale Unternehmensprozesse durch
IT-Systeme (ERP, MES, PLM, etc.) unterstiitzt?

Sind unsere IT-Systeme und Maschinen Uber of-
fene, standardisierte Schnittstellen miteinander
vernetzt?

Sind unsere IT-Systeme und Maschinen so be-
schaffen, dass sie Daten ohne manuelle Zwi-
schenschritte austauschen kénnen?

Gibt es eine zustandige Ansprechperson, die
uber Know-how zur Integration in Datendkosys-
teme verfugt?

Werden im Unternehmen Daten (z. B. Produkti-
ons-, Kunden- und Lieferantendaten) systema-
tisch digital erfasst und gibt es einen Uberblick
Uber diese Daten (inklusive Datenstrukturen und
-formate)?

Sind die erforderlichen Daten fiir meinen Anwen-
dungsfall vollstandig vorhanden (bspw. fur das
Lieferkettenmanagement unter anderem Pro-
duktdaten, Bestelldaten und Kapazitatsdaten)?

Werden die Daten in einer standardisierten Struk-
tur erfasst?

Gibt es in unserem Unternehmen festgelegte Pro-
zesse und Werkzeuge zur dauerhaften Sicherstel-
lung der Daten- und Metadatenqualitat?

Sind die rechtlichen Vorgaben zu Nutzungs- und
Zugriffsrechten sowie zur Weitergabe von Daten
den verantwortlichen Stellen im Unternehmen
bekannt?

Sind der geschaftliche Wert und der Schutzbe-
darf unserer Daten bekannt und klassifiziert?

Gibt es interne Regeln und Prozesse flr einen si-
cheren und rechtskonformen Umgang mit Daten
(z. B. Freigabeprozesse)?

Wurden Regelungen fir die Nutzung der eigenen
Daten durch Dritte festgelegt?

Ist intern geregelt, wer fur Fragen zu Recht und
Compliance beim Datenteilen zustandig ist?

Gibt es interne oder externe Schulungsangebote
zu digitalen Themen?

Verfugen die Mitarbeitenden Uber Wissen zu Da-
tenokosystemen und deren Nutzen fur unser Un-
ternehmen?

Sind wir Uber die Angebote externer IT-
Dienstleister informiert, die unser Unternehmen
bei der Teilnahme an einem Datendkosystem un-
terstutzen kénnen, beispielsweise beim Beitritt
zu einem Datendkosystem bzw. ,,Onboarding“?

Gibt es im Unternehmen Austauschformate oder
Kampagnen, die eine offene Haltung gegenuiber
digitalen Innovationen und datenbasierten Ge-
schaftsmodellen fordern?

Gibt es im Unternehmen Mechanismen zur Un-
terstlitzung von Veranderungsprozessen
(»,Change Management“)?



4 ERFAHRUNGSBERICHTE VON UNTERNEHMEN

Wie gelingt der Einstieg in den Datenaustausch tber Datenraume in der Praxis? Die
folgenden Erfahrungsberichte zeigen konkrete Anwendungsfalle und den Mehrwert
von Datenrdumen. Sie geben zudem Einblicke in die Erfahrungen der beteiligten Un-
ternehmen. Sie verdeutlichen, welche Fragestellungen und Herausforderungen bei
der Vorbereitung auf den Datenaustausch entstehen kdnnen und welche Losungs-
ansatze moglich sind.

Erst ausprobieren, dann skalieren: Erfahrungen von Uhlmann auf dem
Weg zum Datenraum

Uhlmann Group Holding SE & Co. KG

®  2.500 Mitarbeitende weltweit
® Unternehmenssitz: Laupheim, Baden-Wurttemberg
®  Branche: Maschinenbau / Verpackungsindustrie

Uhlmann war Anwendungspartner im Projekt Factory-X und hat so den

c Einstieg in die Themen Datenrdume und Datendkonomie gefunden. Die

Grundherausforderung: Unternehmen konnen produktionsrelevante

Daten bisher kaum sicher, standardisiert und Uber Unternehmensgrenzen hinweg tei-

len, ohne die Kontrolle Uber ihre Daten zu verlieren. Ziel von Factory-X war es, ein offe-

nes und kooperatives, digitales Okosystem fiir Fabrikausriister und -betreiber zu

schaffen, damit Daten durchgangig und vertrauensvoll sowohl entlang der Lieferkette
als auch direkt auf dem Shopfloor getauscht und genutzt werden kdnnen.

Uhlmann war an mehreren Anwendungsfallen von Factory-X beteiligt und konnte dabei
vielfaltige Erfahrungen sammeln. Ausgangspunkt war die strategische Ambition, als
Losungsanbieter zu agieren und die physischen Maschinen und Anlagen zunehmend
uber digitale Angebote und die Nutzung von Daten im Wettbewerb zu differenzieren.
Eine zentrale Herausforderung ist dabei die Skalierung digitaler Produkte und Services
auf eine Vielzahl potenzieller Kunden und Partner. Der auf offenen Standards und In-
teroperabilitat basierende Datenraum bietet hierfur vielversprechende Losungen.

Einer der Anwendungsfalle, die Uhlmann verfolgt, ist Condition Monitoring und darauf
aufbauende datenbasierte Services: Die fur eine optimale Wartung von Maschinen er-
forderlichen Betriebs- und Zustandsdaten werden oftmals nicht vollstandig erfasst,
stehen fur die Identifikation der relevanten Serviceleistungen nicht zur Verfugung, oder
werden aufwandig Uber Excel-Tabellen mit Wartungspartnern geteilt. Im Projekt entwi-
ckelte und erprobte Uhlmann eine Losung, mit der Zustandsberichte von Verpa-
ckungsmaschinen automatisiert erstellt und sicher zwischen dem Fabrikbetreiber und
Uhlmann - als Hersteller der Maschinen — Ubertragen werden kénnen. Die Projekter-
gebnisse bilden die Grundlage fur die Erweiterung des Geschaftsmodells mit datenge-
triebenen Produkten und Dienstleistungen, wie beispielsweise Analyse-Tools oder be-
darfsorientierte Wartungsempfehlungen. Daruber hinaus starkte die Zusammenarbeit
unterschiedlicher Fachfunktionen im Projekt das gegenseitige Verstandnis und



eroffnet neue Perspektiven fur Losungen, die fir den Kunden relevante Prozesse mdg-
lichst vollstandig abbilden.

Datenraum-Readiness ist also nicht allein eine technische Frage. Entscheidend ist es,
die Fach- und Fuhrungskrafte fur die Prinzipien und Besonderheiten von Datenrdumen
zu gewinnen und Lésungen neu zu denken. Um dies zu erreichen, wurden im Projekt
die Verantwortlichen aus den relevanten Fachfunktionen und Geschéaftsbereichen
frihzeitig eingebunden. Erste Prototypen und gemeinsame Hackathons halfen dabei,
erste Erfahrungen zu sammeln, konkrete Potenziale zu verdeutlichen, Vorbehalte ab-
zubauen und ein besseres Verstandnis fur die Funktionsweise und die neue Denkweise
eines Datenraums zu entwickeln. So lieBen sich zudem fruhzeitig zentrale Fragen kla-
ren: Welche Daten werden benotigt und wie konnen diese erfasst werden? Wer darf
welche Daten zu welchem Zweck nutzen? Welche Standards und Schnittstellen sind
erforderlich? Welche Personen sollten wann und woflr eingebunden werden? Und wie
lasst sich der entstehende Mehrwert wirtschaftlich realisieren?

Bastian Brinkmann, Head of Corporate Future Lab, Uhlmann Group: ,,Gerade wenn
man bei Datenrdumen noch am Anfang steht, geht es zunachst darum, Potenziale zu
verdeutlichen und erste Erfahrungen mit Prototypen zu sammeln. Dadurch bekommt
man ein besseres Geflhl dafiir, welcher tatsdchliche Mehrwert méglich ist und was es
fur die Umsetzung im eigenen Unternehmen braucht. Darauf kann dann spéter eine
strukturierte Produktentwicklung aufbauen.”
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Wie Fluid 4.0 mit der Verwaltungsschale die Komponentensuche von zwanzig auf
eine Stunde verkiirzt - Erfahrungen von :em engineering methods und CFLab

em engineering methods AG Construction Future Lab gGmbH

(CFLab)
®  rund 120 Mitarbeitende ® 15 Mitarbeitende
B Unternehmenssitz: Darmstadt, B Unternehmenssitz: Dresden,
Hessen Sachsen

B Branche: IT- und Software-Dienst- U
leister

Branche: Forschungs- und Ent-
wicklungseinrichtung

Zielvon Fluid 4.0 war es, die Fluidtechnik—also Komponenten wie
[? FLUID 4'0 Pumpen, Ventile und Zylinder fur hydraulische und pneumatische
Antriebe, inklusive der Maschinen, in denen diese kombiniert und verbaut werden — in
eine durchgangige, interoperable Datenwelt zu Uberfihren. Produkt- und Prozessdaten
werden Uber sogenannte Verwaltungsschalen (AAS) standardisiert beschrieben und
lassen sich automatisiert zwischen Herstellern, Zulieferern und Anwendern austau-
schen, statt sie wie bisher handisch aus Datenblattern Ubertragen zu mussen.

Die :em engineering methods AG und
CFLab waren gemeinsam unter anderem
an dem Anwendungsfall Kollaboratives
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Engineering beteiligt — einer arbeitsteili-
gen, unternehmensuibergreifenden Ent-
wicklung von Produkten, bei der mehrere
Firmen ihre Konstruktions- und Produkt-
daten gemeinsam nutzen. Beispiels-
weise muss ein Baggerhersteller Kompo-
nenten unterschiedlicher Zulieferer wie
Pumpen, Ventile und Zylinder wahrend
der Entwicklung in einem System kombi-
nieren. Bislang bedeutete das: Daten-
blatter von Herstellerwebseiten zusam-
mensuchen und Kennwerte von Hand
gegeneinander abgleichen. Diese Kom-
ponentenrecherche konne rund 20 Ar-
beitsstunden in Anspruch nehmen.

Eine Verwaltungsschale (Asset
Administration Shell, AAS) ist ein internatio-
nal standardisiertes digitales Abbild eines
physischen oder virtuellen Objekts, bei-
spielsweise einer Pumpe oder eines Ventils.
Sie bundelt alle relevanten Daten und Funk-

tionen eines Bauteils in maschinenlesbarer,
herstellerubergreifend einheitlicher Form
und bildet damit die technische Basis fur
den Digitalen Zwilling in der Industrie 4.0.

Teilmodelle sind strukturierte Datenbau-
steine innerhalb einer Verwaltungsschale.
Sie stellen bestimmte Informationen nach
einheitlichem Standard bereit, z. B. techni-
sche Kennwerte oder 3D-Modelle.

Ein zentrales Ergebnis des Projekts ist die standardisierte, maschinenlesbare Bereitstel-
lung dieser Daten uber die AAS. Dadurch lassen sich Komponenten verschiedener Her-
steller anhand konkreter Anforderungen automatisiert finden, vergleichen und direkt in
Simulationsmodelle einbinden. Dazu wurde mit Projekt-Demonstratoren? aufgezeigt,
wie sich die rund 20 Arbeitsstunden mit Hilfe der AAS und Teilmodellen auf eine Stunde
reduzieren lassen.

2 Ein Demonstrator ist der ,,AAS Viewer: Verwaltungsschalen in der Anwendung erleben® unter
https://fluid40.de/k/.


https://fluid40.de/k/

Projektergebnisse aus Fluid 4.0 stehen als Open-Source-Komponenten3 zur Verfligung
und werden bereits in weiteren Branchen und Kundenprojekten genutzt. In einem Ki-
fokussierten Folgeprojekt werden die Ergebnisse zudem weiterentwickelt.

Wie aufwendig die Implementierung der AAS sei, hange stark davon ab, wie strategisch
Unternehmen das Thema verankern. Wird die AAS unternehmensweit als Strategie ver-
folgt und entsprechend investiert oder beschrankt sich ihr Einsatz auf punktuelle Anfor-
derung eines Kunden zu einem Produkt? Entscheidend sei zudem das Zusammenspiel
zwischen IT, dem Fachbereich (z. B. Entwicklung) und dem Management. Die Projekt-
partner haben die Erfahrung gemacht, dass die eigenen Daten vieler Unternehmen in
Silos liegen, unstrukturiert oder nicht standardisiert sind — eine technische Losung al-
lein lose dieses Problem nicht.

Daniel Klein, Teamleiter, und Celina Adelhardt, Senior Softwareentwicklerin bei :em en-
gineering methods: , Es ist wichtig, zunachst den eigenen Anwendungsfall zu identifizie-
ren und dann mit einem Versuchsprojekt zu starten, um Erfahrungen zu sammeln.”

Benjamin Beck, Leitung Strategie, Vertrieb und Marketing bei CFLab: ,,Sie missen nicht
alles alleine l6sen, sondern kbnnen sich auch eine Community suchen und sich da be-
raten lassen, beispielsweise in Branchen- oder Fachverbanden.”

3 Das Open-Source Repository ist online verfligbar unter



Daten als Grundlage fiir Kl und Robotik: Erfahrungen von Roboceptionim
Projekt RoX

Roboception GmbH

14 Mitarbeitende
®  Unternehmenssitz: Munchen, Bayern
®  Branche: Robotik

ROX&ES Die Robotik bietet groBes Potenzial fur die industrielle Produktion. Techno-
Enabling Al Roboties  LOZiSChe Fortschritte erweitern kontinuierlich die Einsatzmaoglichkeiten
von Robotern, die insbesondere in groBeren Unternehmen bereits zunehmend zur Au-
tomatisierung genutzt werden. Die Einfuhrung entsprechender Losungen ist jedoch
nach wie vor mit hohem Aufwand verbunden und stellt insbesondere fur kleinere Unter-
nehmen eine Herausforderung dar. RoX hat sich zum Ziel gesetzt, mithilfe von Daten-
raum-Technologie und Kl den Einsatz von Robotik zu vereinfachen. Robotiklésungen
werden damit kuinftig auch fur kleinere Unternehmen zuganglicher und breiter einsetz-

bar.

Im Projekt arbeitet Roboception unter anderem am Anwendungsfall Kitting, also der au-
tomatisierten Vorbereitung und Zusammenstellung von Einzelbauteilen fur die Produk-
tion. Der bisher aufwandige und meist manuell durchgefiihrte Prozess soll mithilfe von
Robotik automatisiert werden. Dazu sind feinjustierte KI-Modelle erforderlich, die mit
Daten aus dem laufenden Produktionsbetrieb trainiert werden. Der Datenraum erleich-
tert den dafur notwendigen Datenaustausch und schafft somit die Grundlage fir eine
skalierbare Losung. Roboception hat hierfiirim Projekt einen Losungsansatz entwickelt,
der als Blaupause fur weitere Anwendungsfalle genutzt werden kann.

Eine zentrale Erkenntnis aus dem Projekt ist, dass qualitativ hochwertige und eindeutig
beschriebene Daten eine wichtige Voraussetzung fur den erfolgreichen Einsatz von Kl
sind. Zunachst musste ein gemeinsames Verstandnis daruber geschaffen werden, wel-
che Daten bendtigt werden und wie diese beschrieben sein mussen. Es hat sich als hilf-
reich erwiesen, diese Fragen direkt anhand eines konkreten Anwendungsfalls zu bear-
beiten und zu erproben. Gleichzeitig zeigte sich, dass eine gewisse technologische Rea-
dinessim Unternehmenvon Vorteilist, um die entwickelten Losungen umsetzen zu kon-
nen. Dazu gehoren beispielsweise geeignete Konzepte fur die Verarbeitung von Daten
am Ortihrer Entstehung.

Neben den technischen Voraussetzungen ist entscheidend, dass Unternehmen das Po-
tenzial von Datenraumen verstehen und offen fur neue Technologien sind. Gerade klei-
nere Unternehmen kénnen dabei von Unterstutzungsangeboten fur das Onboarding
und die Umsetzung von Projekten profitieren, da der Einstieg in dieses Thema komplex
sein kann.4

Dr. Michael Suppa, Geschaftsfuhrer Roboception GmbH: ,,Datenrdume bieten kleine-
ren Unternehmen neue Méglichkeiten, Zugang zu groBen Kunden zu bekommen, indem
sie Prozesse standardisieren und automatisieren. Zusammen mit Kl kbnnen Daten-
raume zudem dazu beitragen, innovative Technologien wie die Robotik in die Breite zu
bringen. Dafir sind technologische Readiness, aber vor allem auch Offenheit und Ak-
zeptanz im Unternehmen entscheidend.”

4 Eine Ubersicht iiber weiterfiihrende Angebote findet sich in Kapitel 5 - Ausblick.



Vom Ausfall zur Friihwarnung: Erfahrungen von SITEC mit Condition Moni-
toring

SITEC Industrietechnologie GmbH

B ca. 250 Mitarbeitende
B Unternehmenssitz: Chemnitz, Sachsen
®  Branche: Maschinen- und Anlagenbau

In der Fertigung von SITEC sind zahlreiche Nebenaggregate wie Druckluftkompressoren,
Gasversorgungen oder Absauganlagen im Einsatz. Ein Ausfall dieser Anlagen kann die
Produktion unmittelbar beeintrachtigen oder sogar zum Stillstand bringen. Dieses be-
triebliche Risiko war der Ausgangspunkt flr ein Datenraum-Projekt, das SITEC gemein-
sam mit weiteren Partnern umsetzte.

Ziel war es, fur eine rund zehn Jahre alte Absauganlage eine Losung zu finden, die den
Hersteller frihzeitig uber notwendige WartungsmaBnahmen informiert: So sollen Sto-
rungen moglichst vermieden oder im Bedarfsfall schnell behoben werden kénnen.

In einem gemeinsamen Workshop mit Partnern analysierte SITEC zunachst, an welcher
Stelle eine Datenraum-L6sung konkrete Mehrwerte schaffen kann. AnschlieBend wurde
das System konzipiert und umgesetzt. Die bestehende Anlage wurde mit zusatzlicher
Sensorik sowie einem Edge-Device nachgerulstet, um die Sensordaten zu erfassen und
fur den Datenraum bereitzustellen. Ein Dienstleister wurde auf der anderen Seite an den
Datenraum angebunden und stellte dartber einen digitalen Service bereit. Dieser er-
maoglicht dem Hersteller der Absauganlagen eine Echtzeitiberwachung der im Feld be-
findlichen Gerate. Werden definierte Grenzwerte Uberschritten, erfolgt eine proaktive
Meldung und der Hersteller wird tUber den demnéachst erforderlichen Handlungsbedarf
informiert — beispielsweise auf den notwendigen Austausch einer Filterkartusche.

Laut Jens Viertelvon SITEC lag die groBte Herausforderung weniger in der Technik als im
gemeinsamen Verstandnis der beteiligten Partner. Die Anbieter der Datenraum-Infra-
struktur und des digitalen Uberwachungsservices mussten zunéchst verstehen, welche
Anforderungen die Absauganlage an das Gesamtsystem stellt. Umgekehrt galt es flr
SITEC und den Hersteller fur Absauganlagen ein besseres Verstandnis uber die Daten-
raumtechnologie und die flir den Use Case relevanten Daten zu entwickeln.

Perspektivisch sieht SITEC in dem entwickelten Konzept eine Blaupause fur weitere Ma-
schinen und Anlagen in der Fertigung: Da im Unternehmen sukzessive alle Gerate digital
angebunden werden, kdnnten beispielsweise auch die eingesetzten Kompressoren di-
rekt mit entsprechenden Herstellerservices vernetzt werden, sobald diese verfugbar
sind. Bereits heute schafft die zentrale Verfligbarkeit von Maschinen- und Anlagendaten
einen konkreten Mehrwert: Produktionsmitarbeitende erhalten mehr Transparenz Uber
Zustdnde und Entwicklungen und kénnen dadurch schneller und gezielter reagieren.

Jens Viertel, Teamleiter Digitale Produkte bei der SITEC Industrietechnologie GmbH zu
den Erfahrungen aus connACT SERVICES und der Digitalisierung von Produktionspro-
zessen:

»Sehr haufig ist eine Datenraum-Lésung kein technisches Problem. Die gréBere Heraus-
forderung liegtim gemeinsamen Verstandnis und in der Organisation —etwa dann, wenn
Verantwortlichkeiten nicht eindeutig geklart sind. Und wenn das System technisch funk-
tioniert, miissen die Menschen damit arbeiten. Deshalb ist ein begleitendes Changema-
nagement entscheidend.”



5 AUSBLICK

Die Teilnahme an einem Datendkosystem ist kein einmaliges Projekt, sondern ein
kontinuierlicher Prozess. Wie die Erfahrungsberichte in diesem Leitfaden verdeutli-
chen, gelingt der Einstieg oftmals Uber einen konkreten Anwendungsfall. Dabei
sammeln Unternehmen erste Erfahrungen, bauen schrittweise die notwendigen Vo-
raussetzungen auf und kdnnen die gewonnenen Erkenntnisse anschlieBend auf wei-
tere Anwendungsfalle Ubertragen.

Die funf Handlungsfelder Strategie & Prozesse, IT-Infrastruktur, Daten, Recht &
Compliance sowie Mitarbeitende & Wissen bieten die nétige Orientierung, um zu
erkennen, in welchen Bereichen Vorbereitung notwendig sein kann. Keines dieser
Handlungsfelder muss dabei abgeschlossen bearbeitet sein, bevor ein Unterneh-
men startet. Entscheidend ist, dass die fur den konkreten Anwendungsfall notwen-
digen Voraussetzungen erfullt sind und die Licken bewusst priorisiert und schritt-
weise geschlossen werden.

Nachste Schritte fiir lhr Unternehmen:

e |dentifizieren Sie einen konkreten Anwendungsfall, mit dem Sie den Mehrwert
eines Datendkosystems fur lhr Unternehmen greifbar machen.

® Binden Sie relevante Partner und interne Stakeholder, beispielsweise aus Fach-
bereichen, IT und Management, frihzeitig ein.

e Beginnen Sie mit einem Pilotprojekt, um praktische Erfahrungen zu sammeln,
bevor Sie in die Breite skalieren.

Far einen tieferen Einstieg in die Themen des Leitfadens stehen unter anderem fol-
gende Materialien zur Verfligung:

Einstieg und Grundlagen: Die ™ auf der SCALE-MX Website bietet
einen kompakten Uberblick Giber Manufacturing-X. Die ™

veranschaulicht den Nutzen visuell. Das ™
und die ™ eignen sich fur den schnellen Wissensaufbau im Team.

Vertiefung nach Anwendungsfall: Das ™~
und die ™ helfen dabei, den
passenden Anwendungsfall fur Ihr Unternehmen zu identifizieren.

Dieser Leitfaden wurde von Martin Lundborg, Julia Wielgosch und Katrin Burger von
WIK Wissenschaftliches Institut fur Infrastruktur und Kommunikationsdienste, ei-
nem der Konsortialpartner im Projekt SCALE-MX, erarbeitet. Auch uber das Projekt-
ende hinaus steht Ihnen das Team des WIK weiterhin fur Fragen rund um Daten-
raum-Readiness, Manufacturing-X und die organisatorischen, technischen und
rechtlichen Voraussetzungen flr den unternehmensubergreifenden Datenaus-
tausch zur Verfugung.


https://www.scale-mx.org/wp-content/uploads/sites/3/2025/07/SMX_Infobroschuere.pdf
https://www.scale-mx.org/datenoekosystem-262/
https://www.scale-mx.org/datenoekosystem-262/
https://www.scale-mx.org/microlearning/
https://www.scale-mx.org/faq/
https://www.scale-mx.org/wp-content/uploads/sites/3/2025/10/Whitepaper-Anwendungsfelder-in-Manufacturing-X.pdf
https://www.scale-mx.org/wp-content/uploads/sites/3/2025/10/Whitepaper-Anwendungsfelder-in-Manufacturing-X.pdf
https://www.scale-mx.org/themen/

/\
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