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WIK-Consuit GmbH, Bad Honnef V1

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Stand Stand Stand Stand
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
€ € € € € € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande |.  Gezeichnetes Kapital 25.500,00 25.500,00
1. Selbstgeschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte 1,00 58.667,00 ll. Kapitalriicklage 147.961,53 147.961,53
2. Entgeltlich erworbene Software, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 8.447,81 8.448,81 8.865,34 67.532,34 . Gewinnrlicklage
- Andere Gewinnriicklagen 236.664,53 229.131,93
Il. Sachaniagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 41.808,65 55.846,54 IV. Jahresuberschuss 165.407,30 575.533,36 9.532,60 412.126,06
lil. Einanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 1.131.939,59 1.336.430,52 B. Rickstellungen
1.182.197,05 1.459.809,40 ———e
""""""""""""""""""""""" 1. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.267.885,96 1.620.018,94
2. Steuerriickstellungen 67.200,00 5.700,00
B. Umlaufvermégen 3. Sonstige Ruckstellungen 284.959,61 1.620.045,57 239.805,05 1.865.523,99
. Vorrate
In Arbeit befindliche Auftrage 657.324,89 2.434.682,87 C. Verbindlichkeiten
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 882,46 425,14
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.109.291,81 485.994,70 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 359.418,22 2.120.882,45
2. Forderungen gegen die Gesellschafterin 0,00 87.747,93 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 343.159,21 391.912,95
3. Sonstige Vermégensgegenstande 200,00 1.109.491,81 229,37 573.972,00 4. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin 287.475,90 250.000,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 119.896,59  1.110.832,38 67.94955  2.831.170,09
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 345.510,69 629.800,54
211232739 363845541,
C. Rechnungsabgrenzungsposten L. ssesr

3.306.411.31 5.108.820.14 3.306.411.31
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10.

1.

. Umsatzerlése

. Veranderung des Bestands an in

Arbeit befindlichen Auftragen

. Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung

535,94 € (Vorjahr 16.300,73 €)

. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far
Altersversorgung und fur Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung

108.950,00 € (Vorjahr 131.838,00 €)

Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagevermégens und

- davon Aufwendungen nach Artikel 67 Absatz 1
und 2 EGHGB 3.670,00 € (Vorjahr 4.635,00 €)

- davon Aufwendungen aus der Wahrungs-

umrechnung 16.047,59 € (Vorjahr 2.019,04 €)

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
- davon von Gesellschafterin 9.379,75 €

(Vorjahr 2.474,13 €)

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon an Gesellschafterin 12.500,04 €

(Vorjahr 12.500,04 €)

- davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen

46.525,00 € (Vorjahr 137.162,00 €)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern/Jahrestberschuss

165.407,30

12
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
2016 2015
€ € € €

6.313.325,03 4.645.150,36
-1.777.357,98 293.109,21
224.287,12 231.680,14
1.843.119,82 1.743.602,61

1.511.841,01 1.894.854,97

350.509,28 460.701,23
1.862.350,29 2.355.556,20
97.769,38 92.920,91
676.578,83 814.894,44
9.379,75 3.133,13
62.908,30 150.866,08
61.500,00 5.700,00
9.532,60



1/3

WIK-Consult GmbH, Bad Honnef
Anhang 2016

. Allgemeine Angaben und Erlauterungen zum
Jahresabschluss

Aufstellung und Gliederung des Jahresabschlusses

Die WIK-Consult GmbH mit Sitz in 53604 Bad Honnef ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Siegburg in Abteilung B unter der Nummer 7043 eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Der Jah-
resabschluss ist jedoch Ubereinstimmend mit den gesellschaftsvertraglichen Verpflichtungen
nach den Vorschriften des HGB fur groRe Kapitalgesellschaften aufgestelit.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zum 1. Januar 2016 hat die Geselischaft erstmals die Regelungen des Bilanzrichtlinie-Umset-
zungsgesetzes (BilRUG) angewendet. Die Anwendung des BilRUG flihrte im Berichtsjahr ins-
besondere zu Ausweisdnderungen innerhalb der Umsatzerlose (T € + 1.114,3), des Material-
aufwands (T € + 725,0) sowie der sonstigen betrieblichen Ertrage (T € - 1.114,3) und Aufwen-
dungen (T € - 721,3). Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst: Umsatzerlése
T € + 966,6; Materialaufwand T € + 517,9; sonstige betriebliche Ertrédge T € - 966,6 und sons-
tige betriebliche Aufwendungen T € - 513,3.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Das Anlagevermdgen ist zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren beizule-
genden Zeitwert unter Beruicksichtigung von Nebenkosten und Preisminderungen angesetzt.
Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Abschreibungsmethode, unter Beriicksichti-
gung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Die selbstgeschaffenen immateriellen Vermdégensgegenstande sind nach vollstandiger Ab-
schreibung nur noch mit einem Erinnerungswert von € 1,00 angesetzt.

Ab 2010 werden Geringwertige Anlageguter bis € 410,00 im Jahr der Anschaffung voll abge-
schrieben und in der Entwicklung des Anlagevermdégens als Abgang gezeigt.

Die Bewertung der in Arbeit befindlichen Auftrage erfolgt grundsatzlich zu Herstellungskosten.
Neben projektbezogenen Einzelkosten sind auch angemessene Gemeinkostenanteile und
Zinsen einbezogen. Soweit erforderlich erfolgen Abschléage zur verlustfreien Bewertung.



Forderungen sind mit den Nominalwerten, Verbindlichkeiten mit dem Erfiillungsbetrag ange-

setzt.

Ruckstellungen sind mit dem notwendigen Erflllungsbetrag angesetzt.

Die versicherungsmathematische Bewertung der betrieblichen Altersversorgung fiir die Wert-
ansatze der Handelsbilanz erfolgte nach den nachfolgenden Methoden und Annahmen:

Arbeitgeberfinanziertes Basiskonto

31.12.2016

Bewertungsmethode Projizierte Einmalbeitragsme-
thode

Biometrie © Richttafeln Heubeck 2005G

Fluktuation Alters- und dienstzeitabhéan-

gige Wahrscheinlichkeiten

Rechnungszins zu Beginn des Ge-
schéftsjahres

3,89%

Rechnungszins zum Ende des
Geschéftsjahres:

Durchschnittlicher Marktzins der
vergangenen 10 Jahre =>

Durchschnittlicher Markizins der
vergangenen 7 Jahre =>

4,01 %

3,24 %

Dynamik der anrechenbaren
Bezlge

1,5%

Dynamik der Beitragsbemessungs-
grenze der gesetzlichen
Rentenversicherung

1,5%

Anpassung der laufenden Renten

1,5%
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Arbeitnehmerfinanziertes Aufbau- 31.12.2016
konto
Bewertungsmethode Ruckstellung in Héhe des
Aktivwertes

Die restlichen T € 1,2 werden nach Art. 67 Abs.1 und 2 EGHGB innerhalb des Ubergangszeit-
raums zugefihrt werden.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB zwischen der Riickstellung nach MaRgabe
des 10-jahrigen Durchschnittszinssatzes und derjenigen nach MaRRgabe des 7-jahrigen Durch-
schnittszinssatzes belduft sich auf € 54.853,00. Er unterliegt einer Ausschittungssperre.

Das Deckungskapital von Riickdeckungsversicherungen in Héhe von T € 116,4 wurde mit den
Pensionsverpflichtungen saldiert.

Waihrungsumrechnung

Kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sind zum Devisenkassa-
mittelkurs am Stichtag umgerechnet.

Il. Angaben und Erlduterungen zu Posten der Bilanz

Zur Entwicklung des Anlagevermégens verweisen wir auf die Anlage 1/11.
Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin betreffen ausschlieflich solche aus Lieferungen
und Leistungen.

Das Stammekapital ist zum Nennwert ausgewiesen (€ 25.500).

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen ausstehende Kostenrechnungen und
Verpflichtungen fir noch nicht in Anspruch genommenen Urlaub.

Die Restlaufzeit sdmtlicher Verbindlichkeiten betragt weniger als ein Jahr (vgl. Anlage 1/12).
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Die aktiven latenten Steuern berechnen sich wie folgt:

Wertansatz Wertansatz temporare temporare
Handelsbi- Steuerbilanz | Differenzen Differenzen
lanz* aktivisch passivisch
T€ T€ T€ T€
Selbstgeschaffene im- 0,0 0,0 0,0 0,0
materielle Vermégensge-
genstande
Pensionsverpflichtungen 1.384,3 1.286,8 97,5 0,0

*Ohne die in der Handelsbilanz erfolgte Saldierung mit Riickdeckungsversicherungen.

T€
Aktiviberhang 97,5
Steuersatz 30%
Aktive latente Steuern 29,3

Ein Teilbetrag von € 37.475,90 € (Vorjahr € 0,00) der Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-

schafterin betrifft Lieferungen und Leistungen.
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lll. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése (ohne umgegliederte Ertrdge aus Raumuberlassungen und Personalgestel-
lung von T € 1.114,3 bzw. T € 966,6) entwickelten sich wie folgt:

2016 2015
TE TE
Deutschland 3.102,0 923,4
EU 1.777,4 1.365,8
Ubriges Ausland 319,6 1.389,4
5.199,0 3.678,6

Ab 2016 beinhalten die Umsatzerlése auf Grund der Ausweisénderung nach BilRUG eine Viel-

zahl von Ertragen, die bisher als sonstige Ertrdge zu qualifizieren waren, z.B. Ertrage aus
Raumuiberlassungen und Personalgestellung.

Insgesamt fuhrten die Kostenweiterbelastungen an die Muttergesellschaft zu Umsatzerlésen
und sonstigen betrieblichen Ertrédge von T € 1.166,2 (Vorjahr T € 994,7). Die periodenfremden
Ertrage betrugen T € 11,4 (Vorjahr T € 0).

Im Materialaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kostenbelastungen
der Muttergesellschaft in Hohe von T € 734,3 (Vorjahr T € 529,7) enthalten.

Auf Grund der Saldierung von Pensionsverpflichtungen mit Deckungsvermégen sind Ertrage
aus der Erhéhung des Aktivwertes in Hohe von € 7.578,00 mit Aufwendungen aus der Aufzin-
sung in Héhe von € 2.966,00 und dem Personalaufwand in Hohe von € 4.612,00 der entspre-
chenden Pensionsverpflichtung vorgenommen worden.

Die vor BilRUG ausgewiesenen auflerordentlichen Aufwendungen (jetzt sonstige betriebliche
Aufwendungen nach Artikel 67 Absatz 1 und 2 EGHBG) betreffen die BilMoG-Anpassungen
im Bereich der Pensionsrickstellungen.
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IV. Sonstige Angaben

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehéren an:

Winfried Ulmen
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ute Dreger

Stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats

Dr. Dieter Mentz

Prof. Dr. Arnold Picot

Prof. Dr. Heike Schweitzer

Dr. August Ortmeyer

Ministerialrat

Leiter des Referats VI A2 (Telekommunikati-
ons- und Postrecht) des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Energie

Vorsitzende der Beschlusskammer 5 der Bun-
desnetzagentur fur Elektrizitat, Gas, Telekom-
munikation, Post und Eisenbahnen

Ministerialrat

Leiter des Referats Il B1 (Europaische Gas-
netzregulierung, Verbraucherfragen und End-
kundenmarkte) des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie

Mitglied des wissenschaftlichen Beirats

Professor an der Ludwig-Maximillian Universi-
tat, Manchen

Institut fur deutsches und européisches Wirt-
schafts-, Wettbewerbs- und Regulierungsrecht
(IWWR), Freie Universitat Berlin

Leiter des Bereichs Dienstleistungen, Infra-
struktur, Regionalpolitik

Deutscher Industrie- und Handelskammertag
e.V.(DIHK)

Der Aufsichtsrat hat von der Gesellschaft keine Beziige erhalten.

Geschiftsfiihrung

Alleinvertretungsberechtigte Geschéftsfuhrerin der Gesellschaft:

Dr. Iris Henseler-Unger, Bonn, Diplom-Volkswirtin.

Die Vergutung der Geschéftsfilhrung erfolgt Giber die WIK Wissenschaftliches Institut fir Infra-

struktur und Kommunikationsdienste GmbH.
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Beschaftigte

Neben dem Geschéaftsfuhrer waren im Jahresdurchschnitt voll- bzw. teilzeitbeschaftigte Mitar-
beiter (Anzahl nach Képfen) wie folgt beschaftigt:

Anzahl
2016 2015
Angestellte im wissenschaftlichen Bereich 16 22
Angestellte im administrativen Bereich 6 9
Aushilfen 5 8
27 39

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fur Bietungs- und Vertragserfillungsgarantien aus laufenden Angebotsverfahren bzw. Auftra-
gen hat die Gesellschaft insgesamt Garantien in Hoéhe von T € 70,0 lbernommen. Auf Grund
der Projektsténde ist nicht von einer Inanspruchnahme der Gesellschaft auszugehen.

Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen bestehen in Hohe von rd. T € 323,8 p.a. Es ist davon
auszugehen, dass in den Folgejahren mit einer dhnlichen Verpflichtung zu rechnen ist.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Geschéftsjahr 2011 fielen Forschungs- und Entwicklungskosten in Héhe von T€ 320 an.
Der gesamte Betrag betrifft Entwicklungskosten. Diese wurden vollstandig als selbst geschaf-
fene immaterielle Vermégensgegenstande angesetzt und linear tiber 5 Jahre abgeschrieben.
Restbuchwert am Bilanzstichtag ist € 1,00.

Kosten der Abschlusspriifung

Far die Durchfihrung der Abschlusspriifung des Jahres 2016 sind T € 5,4 und firr andere Be-
statigungsleistungen sind keine Aufwendungen veranschlagt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschéftsflihrung wird dem Aufsichtsrat und dem Gesellschafter vorschlagen, den Jahre-
sliberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.
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Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres
eingetreten.

Entsprechenserklarung nach dem Public Corporate Governance Kodex des
Bundes (PCGK)

Die nach den Vorschriften des Public Corporate Governance Kodex des Bundes vorgeschrie-
bene Entsprechenserklarung wurde durch Geschéftsfuhrung und Aufsichtsrat abgegeben und
der allgemeinen Offentlichkeit auf der Internet-Homepage der Gesellschaft (www.wik.org) als
Teil des Corporate Governance Berichts dauerhaft zugénglich gemacht.

Bad Honnef, den 21. April 2017

gez.
Dr. Iris Henseler-Unger

Geschaftsfuhrerin
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Verbindlichkeitenspiegel

von einem von mehr
bis zu bis zu funf als funf davon
Gesamt einem Jahr Jahren Jahren besichert
€ € € € €
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 882,46 882,46 0,00 0,00 0,00
(Vorjahr) ( 42514 ) ( 425,14 ) ( 0,00 ) ( 0,00 ) ( 0,00
2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 359.418,22 359.418,22 0,00 0,00 0,00
(Vorjahr) ( 2.120.882,45 ) ( 2.120.882,45 ) ( 0,00 ) ( 0,00 ) ( 0,00
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 343.159,21 343.159,21 0,00 0,00 0,00
(Vorjahr) ( 39191295 ) ( 391.912,95 ) ( 0,00 ) ( 0,00 ) ( 0,00
4. Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschafterin 287.475,90 287.475,90 0,00 0,00 0,00
(Vorjahr) ( 250.000,00 ) ( 250.000,00 ) ( 0,00 ) ( 0,00 ) ( 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 119.896,59 119.896,59 0,00 0,00 0,00
(Vorjahr) ( 67.949.55 ) ( 67.949.55 ) ( 0,00 ) ( 0,00 ) ( 0.00

111083238  1.110.832.38 0.00 0.00 0.00
Vorjahr ( 2.831.170.09 ) ( 2.831.170.09 ) ( 0.00 ) ( 0,00 ) ( 0.00
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WIK-Consult GmbH, Bad Honnef

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Allgemeines

Die WIK-Consult GmbH wurde am 14. Dezember 2000 gegriindet. Alleiniger Gesellschafter ist das
Wissenschaftliche Institut fur Infrastruktur und Kommunikationsdienste GmbH (WIK GmbH),
dessen Gesellschaftsanteile zu 100 % von der Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, gehalten werden.

Die WIK-Consult GmbH wurde gegriindet, damit die Muttergesellschaft trotz Reduzierung von
Zuwendungsmitteln den Status einer gemeinniitzigen Forschungseinrichtung erhalten kann.

Als Folge des im Dezember 2015 beschlossenen 8-Punkte-Programms wurde der Think Tank-
Charakter der WIK GmbH wieder starker in den Fokus genommen. Dies fiihrte konkret zur
Verlagerung von Ressourcen und Auftragen von der Tochter WIK-Consult GmbH auf die WIK
GmbH. Der Vergleich der Daten von 2016 mit denen des Vorjahres muss diese Neuausrichtung
beriicksichtigen.

Markt- und Geschaftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2016 war durch vielfaltige Aktivitaten gepréagt. Trotz zeitweise schwierigem
Fahrwasser konnte der Kundenkreis der Gesellschaft im abgelaufenen Jahr durchaus um
bedeutende Kunden erweitert werden. Insgesamt gesehen konnte im Jahr 2016 bei der
Akquisition neuer Auftrage eine leichte positive Tendenz gegeniiber den Vorjahren festgestellt
werden. Wie in den vergangenen Jahren war der Auftragszugang nicht gleichmaBig {iber das Jahr
verteilt, so dass auch im Jahr 2016 Auslastungsschwankungen zu verzeichnen waren. Insgesamt
wurden im abgelaufenen Jahr 68 Auftragsprojekte mit einem Gesamtumsatz von TEUR 5.199,0
abgeschlossen. Gleichzeitig veranderte sich der Bestand an in Arbeit befindlichen Auftrigen von
TEUR 2.434,7 zu Jahresbeginn auf TEUR 657,3 zum Bilanzstichtag. Diese Reduzierung war
hauptsachlich durch den Abschluss eines mehrjahrigen Projektes im Jahr 2016 verursacht.

Wie in den Vorjahren wurde auch im Jahr 2016 die Leistungsfahigkeit der WIK-Consult durch
Kooperation mit Partnern gefestigt. Insbesondere als Berater der EU-Kommission zur
Vorbereitung des TK-Reviews war die WIK-Consult GmbH aktiv. Auch in 2016 konnten wieder
andere fiir Europa wichtigen Themenfeldern im Rahmen von Auftrigen fiir die EU-Kommission
bearbeitet werden.
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Personalbereich

Nach der zu Beginn des Jahres weitergefithrten Umstrukturierung des Unternehmensverbundes
WIK und der damit verbundenen Personalumgliederung, wurde das Jahr 2016 mit einem
Personalbestand von 16 Wissenschaftlern und Beratern begonnen. Dieser Personalbestand
veranderte sich zum Jahresende nicht.

Die Geschaftsfiihrung wird in Personalunion durch die Geschaftsfiihrerin der WIK GmbH ausgetibt.
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.802 gesunken, was auf der Aktivseite
im Wesentlichen durch die Verminderung des Bestandes an Riickdeckungsversicherungen in Folge
der zu Jahresbeginn vorgenommenen Personalumgliederung begriindet ist. Gleichzeitig
verminderten sich im Bereich des Umlaufvermdgens der Bestand an in Arbeit befindlichen
Auftragen um TEUR 1.777 bei gleichzeitiger Erhohung der Forderungen um TEUR 536. Der
Bestand der liquiden Mittel sank zum Vergleichszeitpunkt des Vorjahres um TEUR 284. Auf der
Passivseite fiuhrten die Personalumgliederungen zu einer Reduzierung der Riickstellungen im
Bereich der betrieblichen Altersversorgung um TEUR 352. AuBerdem sank der Ausweis der
erhaltenen Anzahlungen um TEUR 1.761. Die Eigenkapitalquote betragt 17,4 % (Vorjahr 8,1 %).

Gegeniiber dem Vorjahr erhohten sich die Umsatzerlose um TEUR 1.668, was im Wesentlichen
auf die Abrechnung mehrjahriger Projekte und die dadurch bedingte Bestandsminderung bei den
in Arbeit befindlichen Auftragen zuriickzufiihren ist. Dariiber hinaus ist der Umsatzanstieg auch
dadurch begriindet, dass ab 2016 auf Grund der Vorschrift des BilRUG die gestiegenen Einnahmen
aus Verrechnungsleistungen und Mietertragen nicht mehr unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen werden. Den insgesamt gesunkenen betrieblichen Ertrigen stehen
entsprechend geringere betriebliche Aufwendungen gegeniiber. Die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen haben sich moderat erhoht, die Aufwendungen des Personalbereichs verringerten
sich, was auf die Personalumgliederung zur WIK GmbH zuriickzufithren ist. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen haben sich ebenfalls verringert. Das Geschiftsjahr 2016 schlieft mit
einem Jahresuiberschuss von TEUR 165 (Vorjahr TEUR 9) ab.

Auf Grund der operativen Geschaftstatigkeit ist der Finanzmittelbestand im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 284 gesunken. Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.
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Risk-Management

Durch die Finanzierungsstruktur des Unternehmens ist die Gesellschaft, wie jedes
privatwirtschaftlich tatige Unternehmen, von der aktuellen Marktsituation abhingig. Um die
daraus resultierenden Risiken zu minimieren, legt die Geschaftsfilhrung groBen Wert auf die
Herstellung eines ausgewogenen Geschéfts- und Betatigungsfeldes. Mit der Neuausrichtung des
Unternehmensverbundes WIK wird die Konzentration des Instituts auf erfolgversprechende Felder
vorangetrieben und das Unternehmensprofil gescharft. Neben dem Bereich Regulierung ist es
insbesondere der Kompetenzbereich Digitalisierung, Vernetzung und Internet, in dem der WIK-
Unternehmensverbund dem neuen und intensiven Beratungsbedarf gerecht werden wird.

Die Gesellschaft ist in das von der Muttergesellschaft installierte Risikofriiherkennungssystem
integriert. Dies gewahrleistet, dass Entwicklungen von wesentlichem Einfluss auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden konnten, rechtzeitig erkannt werden konnen.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Bestandsgefahrdende Risiken fiir das Unternehmen sind zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht
erkennbar. Begriindet ist dies durch eine positive Entwicklung seit Herbst des Jahres 2015, die
sich auch im Jahr 2016 fortgesetzt hat. Im Berichtszeitraum konnten wieder einige groBere
Auftragsprojekte akquiriert werden. Mit dem zum Jahresbeginn vorhandenen Auftragsbestand
und den Erwartungen fiir das Jahr 2017, weitere Auftragszugange realisieren zu kénnen, wird die
vorsichtig positive Einschatzung der Geschaftsentwicklung untermauert. Die im Jahr 2016
vorgenommene Personalumwidmung von der WIK-Consult GmbH hin zur WIK GmbH tragt dabei
einen nicht unerheblichen Anteil dazu bei. Dariiber hinaus forciert die Geschaftsfiihrung
weiterhin die Angebotsaktivitaten, um einen stetigen Auftragszugang zu gewibhrleisten und
verbessert das Controlling, um damit fiir eine kontinuierliche Auslastung des vorhandenen
Personals zu sorgen, was die Zielerreichung fiir das Jahr 2017 gewabhrleisten soll.

Der Erfolg von WIK-Consult GmbH ist abhangig von einem qualifizierten und leistungsstarken
Mitarbeiterstamm, insbesondere in einigen Schliisselfunktionen. Der Verlust von Mitarbeitern in
Schlusselfunktionen stellt ein Geschéaftsrisiko fir das Unternehmen dar. Deshalb ist das
Unternehmen durch das Bieten von Entwicklungsperspektiven und einem leistungsorientierten
Verglitungssystem bemiht, Leistungstrager an das Unternehmen zu binden. Durch eine
vorausschauende Personalpolitik wird einerseits Personalentwicklung betrieben und andererseits
neue Leistungstrager auf dem Arbeitsmarkt gesucht.

Die Geschaftsfihrung ist bemiiht, durch Thesaurierung von zukiinftig anfallenden
Jahresiiberschiissen die Risiken aus der laufenden Geschaftstatigkeit abzusichern. Als ZielgroBe
ist eine dem Risiko angepasste Eigenkapitalausstattung angestrebt, die derzeit noch nicht
erreicht ist.
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Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Durch die im Jahr 2015 begonnene Umstrukturierung des Unternehmensverbundes verschieben
sich Gewichtungen zwischen den Geschéftsaktivitaten der WIK-Consult GmbH und der WIK GmbH.
Auch weiterhin soll die WIK GmbH gestarkt werden und im Kern die Riickbesinnung auf den
Charakter als Think Tank fiir die Bundesregierung und andere 6ffentliche Institutionen abbilden.
Die WIK-Consult GmbH soll als nachgeordnete Tochtergesellschaft und Vertriebsarm des
Unternehmensverbundes fungieren. In dieser Funktion soll die WIK-Consult GmbH helfen, die
steuerlichen Rahmenbedingungen der WIK GmbH zu sichern und gleichzeitig die Mdglichkeit
wahrnehmen, Drittmittel einwerben zu konnen. Mit dieser neuen Struktur soll der
Unternehmensverbund WIK GmbH und WIK-Consult GmbH dauerhaft stabil aufgestellt werden.
Nach wie vor gehdren auch bei der WIK-Consult GmbH die Bereiche Regulierung bei
Telekommunikation und Post zu den Kernbereichen. Neu ist in diesem Zusammenhang ein
starkerer Fokus auf dem Bereich Digitalisierung, Vernetzung und Internet. Diesen Bereich gilt es
kinftig starker auszubauen. Der Bereich Energiemarkte und Energieregulierung wird sich
angesichts dieser Verschiebung auf den Bereich Smart Energy fokussieren.

Die Geschaftsfihrung strebt bei der Vermarktung des Portfolios der WIK-Consult GmbH eine
relevante Marktposition an. Dabei wird das auf dem Gebiet der Telekommunikation und des
Postmarkts erworbene Regulierungs-Know-how als besondere Hilfe und Unterstiitzung in neu zu
erschlieBenden Markten angesehen. Dazu dienen nicht zuletzt auch die im Jahr 2011
entwickelten generischen Kostenmodelle, die in den kommenden Jahren zu entsprechenden
Auftragseinnahmen fiihren und die Leistungsfahigkeit des Unternehmens weiter festigen sollen.
Im Bereich Digitalisierung, Vernetzung und Internet hat das WIK bereits Know-how, so durch das
Programm Mittelstand Digital oder den Digitalisierungsindex. Diese Kompetenz soll kiinftig
gezielter auch in Auftragsprojekten zum Zuge kommen. Das Briisseler Biiro starkt das
Leistungsprofil des WIK betrachtlich. Auch hier ist erkennbar, dass dies ein fur das Unternehmen
zukunftsorientierter Schritt war. Uber das Briisseler Biiro konnte der bisher dem Unternehmen
nur gelegentlich zugangliche angelsachsische Raum als neues Marktpotential erschlossen werden.

Der veranderten Unternehmensausrichtung wurde auch im Personalbereich Rechnung getragen.
Der Personalbereich wurde im Jahr 2016 durch Personalumgliederungen in die WIK GmbH
reduziert. Hierbei wurde beriicksichtigt, dass mit dem vorhandenen Personal die Méglichkeit
erhalten bleibt, die bisherigen Tatigkeitsbereiche abzudecken, gezielter auszubauen und zu
festigen.
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Insgesamt wird fir das Jahr 2017 wieder mit einer moderat positiven Entwicklung der
Geschaftsaktivitaiten gerechnet und demzufolge fiir 2018 ein ebenfalls positives Ergebnis
angestrebt. Entsprechend sehen wir den Fortbestand der Gesellschaft als weiterhin gesichert an.

Bad Honnef, den 21. April 2017

gez.
Dr. Iris Henseler-Unger

Geschaftsfiihrerin
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WIK-Consult GmbH, Bad Honnef
i

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die WIK-Consult GmbH

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der WIK-Consult GmbH fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Giber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéfiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstétigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Geselischaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundiage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaiger Buchftihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 21. April 2017

RSM Verhulsdonk GmbH
Wirtsghiaftsprifungsgesellschaft
Steuer eratungsgeselischaft

Ueberholz Boing .
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer





